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? Szpitale Tczewskie S.A.

_W-planach-wojewody, marszatka Woj. Pom. i NFZ placowka w
Tczewie jest istotnym podmiotem zabezpieczajgcym potrzeby opieki
zdrowotnej w potudniowo wschodniej czesci wojewodztwa
pomorskiego i powiecie tczewskim
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WHISTORIA SZPITALI TCZEWSKICH S.A.:
ROK-2008

1. SPZ0OZ Szpital Rehabilitacjny i Opieki Diugoterminowej w Tczewie —
od 1998 r. - organ zatozycielski - Wojewdédztwo Pomorskie

2. NZOZ Tczewskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. wiasciciel 100 %
udziatow- Powiat Tczewski
(od 1998 r. do 2008r. SPZOZ Szpital Powiatowy w Tczewie)

ROK 2010/11

III kwartat 2010 r. przygotowanie do
zmiany formy organizacyjno-prawnej
spotki
Marzec 2011 r. - zmiana formy
organizacyjno — prawnej NZOZ Tczewskie
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. na Szpitale
Tczewskie S.A.




eustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r
o zakladach opieki zdrowotnej
(tekst jednolity - Dz. U. z 2007 r

Nr 14, poz. 89)

uchwata Sejmiku Woj. Pom. nr 227/XI11/07
z dn. 29.10.2007 r. w sprawie okreslenia
zasad zbycia, oddania w dzierzawe,
najem, uzytkowanie oraz uzyczenia
aktywow trwatych SP ZOZ i SKTS

wojewodzkim (tekst jednolity -

Dz. U. z 2001r, Nr 142, poz.

ustawa o samorzadzie ) ) .
sustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r.

0 gospodarce nieruchomosciami
(tekst jednolity - Dz. U. z 2007 r.

1590)
Nr 14, poz. 89 ze zm.)

-uchwata Zarzadu Woj. Pom. nr 454/119/08 z dn. 23 maja 2008 r. — w
sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci oraz wtasnosci budynku przez Szpital Rehabilitacyjny i

Opieki Dlugoterminowej SP ZOZ w Tczewie

uchwaly Zarzadu i Rady Powiatu Tczewskiego dot.
poreczenia kredytu zac. Przez Szpital Rehab. (BRE Bank
Hipoteczny SA do wysokosci 4,2 min. z})

Zmian w budzecie powiatu (zakup dziatkiod SWP)
Zaopiniowanie uchwaly SWP o likwidacji szpit. reh.
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konsolidacja opieki zdrowotnej na terenie Powiatu Tczewskiego,

utrzymanie przez podmiot publiczny (Powiat Tczewski) nadzoru

i odpowiedzialnosci za dostepnosc i jakos¢ swiadczen zdrowotnych,

podwyzszenie aktywow Tczewskiego Centrum Zdrowia sp. z 0.0. W

wyniku wniesienia aportem zasobow b. Szpitala Rehabilitacyjnego,

pozyskanie srodkow finansowych w celu zmniejszenia zobowigzan

Szpitala Rehabilitacyjnego,

krok w kierunku porzadkowania struktur ochrony zdrowia

podlegtych Samorzadowi Wojewodztwa Pomorskiego
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\.\\ T3;,.‘?kosztc')w osobowych (redukcja administracji i
personelu pomocniczego)
Pozyskanie powierzchni po administracji |
kuchni na dziatalnos¢ medyczna rehabilitacyjna
Brak potrzeby dostosowania kuchni do
wymogow EU

kosztow - efekt skali i synergii

ﬂz_epsza sytuacja negocjacyjna wobec
NFZ,dostawcow




Korzysci z potaczenia i restrukturyzacji szpitali

Dla Odbiorcow
uslug
medycznych

Poszerzenie zakresu ustug - wzajemne uzupelnianie sie zakresow

Kompleksowa opieka dla pacjentow

porody rodzinne )

Wprowadzenie nowych ustug medycznych ( ortopedia, szkota rodzenia,

Poprawa dostepnosci do ustug ( rozwijanie juz istniejgcych dziatalnosci )

Poprawa infrastruktury szpitala

Dla szpitala

Rozwijanie najbardziej zyskownych ustug

VWzmochienie przewadi konkurencyjnej

Wspolne zarzadzanie szpitalem z jednolitg strategia rozwoju

Korzystna forma prawna szpitala

Mozliwosc¢ dziatalnosci komercyjnej

Synergia dziatania ( efekt skali )

Lepsza sytuacja negocjacyjna z odbiorcami ustug ( gtdwnie z NFZ )

Lepsza sytuacja negocjacyjna z dostawcami ustug

Optymalizacja zasobow rzeczowych ( efektywne wykorzystanie bazy
tozkowej )

Optymalizacja zasobow osobowych

Poprawa ptynnosci finansowej szpitala

Poprawa kondycji finansowej szpitala ( dodatni wynik finansowy )

Mozliwosc¢ inwestycji w infrastrukture szpitala z wlkasnych srodkéow

Dla
pracownikow

Stabilny pracodawca

Dla wlasciciela

Zapewnienie kompleksowej opieki medycznej mieszkancom powiatu
tczewskiego

Spojna strategia rozwoju opieki zdrowotnej w powiecie tczewskim

Korzystna forma prawna szpitala - rowniez dla wiasciciela

Brak ryzyka przejmowania zobowiazan szpitala przez wiasciciela

Brak obowiazku inwestowania w szpital

Wdrozenie zmian-harmonogram

owane kieru

trategiczne no

(ych szpitali

Szanse i zagrozenia

Analiza makrootoczenia
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Historia powstania Szpitali Tczewskich S.A.

w obecnym ksztaicie

W dniu 1 pazdziernika 2009 roku do struktur Tczewskiego Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. dotaczyt Szpital Rehabilitacyjny i Opieki Dtugoterminowej

poprzez podpisanie ,Umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego gruntu
i prawa wifasnosci budynkow oraz pozostatych aktywéw trwatych w zamian
za przejecie dtugu”.

Z dniem 31 maja 2011 roku zarejestrowano w KRS spoétke Szpitale Tczewskie S.A.



Strategia Szpitali Tczewskich S.A.

Koncentracja na opiece zdrowotnej
Swiadczenie petnej gamy ustug medycznych
Przejecie czesci kontraktu NFZ od konkurencji
Optymalizacja kosztow

Poszerzanie rentownych kontraktow
Swiadczenie ustug na wysokim poziomie

Swiadczenie odptatne rentownych ustug medycznych
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='Oddziat Chorob Wewnetrznych 65 tozek
- Oddziat Chirurgiczny 41 tozek
- Oddziat Anestozjologi i Intensywnej Terapii 5 16zek
- Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny 50 tozek
- Oddziat Pediatryczny 25 tézek
- Oddziat Neonatologiczny 25 tozek
-ZOL w Gniewie 44 tozka
-Z0OL w Tczewie 22 tézka
- Oddziat Medycyny Paliatywnej i Hospicyjnej 12 16zek
- Oddziat Rehabilitacyjny 46 tozek

W sumie 335 tozka
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Lecznictwo szpitalne w oddziatach

chorob wewnetrznych,

chirurgii ogolnej,

anesteozjologii | intensywnej terapili,

potozniczo — ginekologicznym,
neonatologicznym,

pediatrycznym.

Opieka diugoterminowa stacjonarna:

Zaktad Opiekunczo — Leczniczy w Gniewie
Zaktad Opiekunczo — Leczniczy w Tczewie
Programy profilaktyczne:

Profilaktyka raka szyjki macicy,

Profilaktyka raka piersi.

Ratownictwo medyczne:

2 zespoty wyjazdowe specjalistyczne (S) w Tczewie,
1 zespot wyjazdowy podstawowy (P) w Pelplinie,
1 zespot wyjazdowy podstawowy (P) w Gniewie.
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Zakres dziatalnosci Szpitali Tczewskich S.A.

5. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w poradniach:
*Alergologicznej

*Chirurgii ogolnej
*Diabetologicznej
*Endokrynologicznej
*Endokrynologicznej dla dzieci
*Gastroenterologicznej
*Ginekologicznej dla dziewczat
-Kardiologicznej

-Kardiologicznej dla dzieci
*Neonatologicznej

*Neurologicznej

eOnkologicznej

*Ortopedycznej | traumatologicznej
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1% Za'(kres dziatalnosci Szpitali Tczewskich S.A.

6.Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne w
pracowniach:

EKG,

*Gastroskopii I Kolonoskopii,

‘RTG,

USG.

7.Podstawowa Opieka Zdrowotna:

1 placéwka POZ obejmujgca opiekg ponad 200 zadeklarowanych
pacjentow.
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Liczba zatrudnionych w Szpitalach Tczewskich S.A. (2011 r.)

- Liczba 0s0b zatrudnionych na kontrakcie
- w tym lekarze
-w tym pielegniarki
- w tym ratownicy medyczni
- Liczba 0s0b zatrudnionych na umowe o prace
- w tym lekarze
- w tym pielegniarki
- w tym w administracji

W sumie

290 osdb
130 osob
84 0so6b
22 0s6b
312 oséb
18 osob
134 osob
36 0s6b

602 osoby



wartosc¢ kontraktu z NFZ w tys. zt.
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" Wariant optymistyczny

W wariancie optymistycznym Zarzad zaktada, ze sprzedaz akcji Spotki sie powiedzie i
pozyskane zostang dodatkowe pienigdze na budowe nowego pawilonu medycznego
na terenie Spotki przy ul. 30 Stycznia 57/58 w ktdrym bedg znajdowac sie
nastepujgce jednostki:

Centralna sterylizacja i zaplecze techniczne,

Centralna Izba Przyje¢ wraz z gabinetami badan,

Blok operacyjny (3 sale wraz z salg wybudzen),

Oddziat Noworodkowy (25 t6zek),

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny (50 t6zek),

Oddziat Chirurgiczny (40 tozek),

Pododdziat Ortopedyczny (20 tézek),

Oddziat Intensywnej Terapii (6 t6zek).

Zarzad w tym wariancie réwniez zaktada, ze w dalszych latach podstawowym

zakresem dziatalnosci Spotki bedzie nadal Swiadczenie ustug medycznych,

~ gy
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Szpitale Tczewskie S.A. mogg byc dobrg okazjg inwestycyjng

Szpitale Tczewskie S.A. to rozwijajgca sie spotka z mozliwosciami
Swiadczenia ustug komercyjnych dla mieszkancow i klientow
zewnetrznych

Szpitale Tczewskie S.A. to stabilny pracodawca i silny podmiot na
rynku ustug medycznych w potudniowej czesci wojewodztwa
pomorskiego.



